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Normativa sobre Valoracion de puestos de trabajo
con perspectiva de género

« (arts. 22y 28) « (arts. 3, 4,5, 6, 8,9,10,11y
disposicion adicional
tercera y disposicion final
primera)




:¢Donde debe ser incluida una valoracion de puestos
de trabajo no sexista?

TODAS LAS EMPRESAS

INCLUIRAN LA
VALORACION
DE PUESTOS

Convenios Colectivos

Planes de Igualdad



NORMATIVA
Estatuto de los Trabajadores

el sistema de clasificacion profesional de los

trabajadores por medio de grupos
profesionales.



NORMATIVA @
Estatuto de los Trabajadores

titulaciones

contenido general de la
prestacion

INTE GR[A> distintas tareas
funciones

especialidades profesionales

responsabilidades




NORMATIVA
Estatuto de los Trabajadores

SE AJUSTARA

basados en un analisis correlacional entre sesgos de
género

puestos de trabajo, criterios de encuadramiento y
retribuciones



NORMATIVA
Estatuto de los Trabajadores

Estos criterios y sistemas, en todo caso, cumpliran
con lo previsto en el articulo 28.1.



NORMATIVA
Estatuto de los Trabajadores

EQUIPARACION

en virtud de las funciones las funciones que se desempenen
durante mayor tiempo




NORMATIVA
Estatuto de los Trabajadores

satisfecha directa o indirectamente, y cualquiera que
sea la naturaleza de la misma, salarial o extrasalarial

SIN QUE PUEDA

PRODUCIRSE

discriminacidn alguna por razén de sexo en ninguno de
los elementos o condiciones de aquella



NORMATIVA @
Estatuto de los Trabajadores

las condiciones educativas

TRABAJO DE profesionales o de formacion

IGUAL VALOR los factores y las condiciones
laborales

SEAN EQUIVALENTES
EN
REALIDAD




NORMATIVA
Estatuto de los Trabajadores

con los valores medios de los salarios, los complementos
salariales y las percepciones extrasalariales de su plantilla

desagregados por sexo

distribuidos por grupos profesionales, categorias profesionales
o puestos de trabajo iguales o de igual valor

« Las personas trabajadoras tienen derecho a acceder, a través de la
representacion legal de los trabajadores en la empresa, al registro salarial de
su empresa.



&

Real Decreto 902/2020, de 13 de octubre, de igualdad
retributiva entre mujeres y hombres

Instrumentos para
alcanzarlo

v’ los registros retributivos
v’ la auditoria retributiva

v’ el sistema de valoracién de puestos de trabajo de Ia
clasificacion profesional contenida en la empresay en el
convenio colectivo que fuera de aplicacion



&

Real Decreto 902/2020, de 13 de octubre, de igualdad
retributiva entre mujeres y hombres

El principio de igual retribucién por trabajo de igual valor
(art.28 del Estatuto de los Trabajadores)

A TODAS LAS EMPRESAS, independientemente del numero de
personas trabajadoras, y a todos los convenios y acuerdos
colectivos



Real Decreto 902/2020, de 13 de octubre, de igualdad
retributiva entre mujeres y hombres

Se entiende por
naturaleza de las

funciones o tareas

el contenido esencial de la
relacion laboral

tanto en atencidon a lo
establecido en laley o en el
convenio colectivo

como en atencion al
contenido efectivo de la
actividad desempenada




&

Real Decreto 902/2020, de 13 de octubre, de igualdad
retributiva entre mujeres y hombres

cualificaciones
Seentiende por s (<=l

condiciones guarden relacion con
educativas el desarrollo de la
actividad




&

Real Decreto 902/2020, de 13 de octubre, de igualdad
retributiva entre mujeres y hombres

acreditan la cualificacién
de la persona trabajadora

Se entiende por

S incluyendo la experiencia o
condiciones la formacion no reglada

profesionalesy de @
siempre que tenga

formacion conexién con el desarrollo
de la actividad




&)

Real Decreto 902/2020, de 13 de octubre, de igualdad
retributiva entre mujeres y hombres

aquellos diferentes
Se entiende por e[S el e (o]

condiciones que sean

laborales y por relevantes en el
factores desempeno de la

actividad




&

Real Decreto 902/2020, de 13 de octubre, de igualdad retributiva entre mujeres y hombres

I

Algunos factores y
condiciones
relevantes




Real Decreto 902/2020, de 13 de octubre, de igualdad
retributiva entre mujeres y hombres

//—\

Criterios de una
correcta
valoracion de
puestos

- OBJETIVIDAD

ADECUACION
' TOTALIDAD




&

Real Decreto 902/2020, de 13 de octubre, de igualdad
retributiva entre mujeres y hombres

ADECUACION ><

IMPLICA

Los
factores
re | evantes que efectivamente

concurran en la misma

en la .
o incluyendo la
va l oracion formacién necesaria




Real Decreto 902/2020, de 13 de octubre, de igualdad
retributiva entre mujeres y hombres

TOTALIDAD

IMPLICA

Para
constatar si

concurre

|gua| valor sin que ninguna se
invisibilice o se
infravalore




&)
Real Decreto 902/2020, de 13 de octubre, de igualdad

retributiva entre mujeres y hombres

OBJETIVIDAD ><

IMPLICA

que deben
existir
mecanismos
claros que
identifiquen los
factores




&

Real Decreto 902/2020, de 13 de octubre, de igualdad
retributiva entre mujeres y hombres

De conformidad con lo establecido en el articulo 28.2 del
Estatuto de los Trabajadores

TODAS LAS EMPRESAS deben tener un REGISTRO RETRIBUTIVO
de toda su plantilla, incluido el personal directivo y los altos
cargos

Este registro tiene por objeto GARANTIZAR LA TRANSPARENCIA
en la configuracion de las percepciones, de manera fiel y
actualizada

y un adecuado acceso a la INFORMACION RETRIBUTIVA de las
empresas al margen de su tamafo

mediante la elaboracion documentada de los DATOS
PROMEDIADOS Y DESGLOSADOS



&

Real Decreto 902/2020, de 13 de octubre, de igualdad
retributiva entre mujeres y hombres

REGISTRO RETRIBUTIVO

salarios complementos percepciones
salariales extrasalariales
la media aritmética la mediana

y de lo realmente percibido por cada uno de estos conceptos

en cada grupo profesional, categoria profesional, nivel, puesto



&)
Real Decreto 902/2020, de 13 de octubre, de igualdad

retributiva entre mujeres y hombres

ACCESO AL REGISTRO POR PARTE DE LA PERSONA

TRABAJADORA
EMPRESAS CON EMPRESAS SIN
REPRESENTACION LEGAL DE REPRESENTACION LEGAL DE
LAS PERSONAS LAS PERSONAS
TRABAJADORAS TRABAJADORAS
el acceso al registro se facilitara la informacion a facilitar se
a las personas trabajadoras a limitara a las diferencias
través de la citada porcentuales que existieran en
representacion, teniendo las retribuciones promediadas

derecho aquellas a conocer el de hombres y mujeres
contenido integro del mismo



&

Real Decreto 902/2020, de 13 de octubre, de igualdad
retributiva entre mujeres y hombres

REGISTRO RETRIBUTIVO CON AUDITORIA RETRIBUTIVA

ademas, las medias aritméticas y las medianas

de los trabajos de igual valor en la empresa

conforme a los resultados de la valoracidon de puestos de
trabajo



&)
Real Decreto 902/2020, de 13 de octubre, de igualdad

retributiva entre mujeres y hombres

Las empresas que elaboren un plan de igualdad

una auditoria retributiva

previa la negociacion que requieren dichos
planes de igualdad



&

Real Decreto 902/2020, de 13 de octubre, de igualdad
retributiva entre mujeres y hombres

AUDITORIA RETRIBUTIVA

obtener la INFORMACION NECESARIA
para COMPROBAR si el sistema retributivo de la empresa
de manera transversal y completa
cumple con la APLICACION EFECTIVA DEL PRINCIPIO DE

IGUALDAD ENTRE MUJERES Y HOMBRES EN MATERIA DE
RETRIBUCION



&)
Real Decreto 902/2020, de 13 de octubre, de igualdad

retributiva entre mujeres y hombres

AUDITORIA RETRIBUTIVA
.

debera permitir definir las necesidades

PARA
evitar, corregir y prevenir

los obstaculos y dificultades existentes o que pudieran
producirse en aras a garantizar la igualdad retributiva

y asegurar la transparencia y el seguimiento de dicho sistema
retributivo



&

Real Decreto 902/2020, de 13 de octubre, de igualdad
retributiva entre mujeres y hombres

AUDITORIA RETRIBUTIVA
-

La auditoria retributiva tendra la
VIGENCIA del plan de igualdad del
que forma parte, salvo que se
determine otra inferior en el mismo



Real Decreto 902/2020, de 13 de octubre, de igualdad
retributiva entre mujeres y hombres

) evaluacion de los puestos de
Realizacion del DIAGNOSTICO  trabajo
de la situacion retributiva en la

empresa relevancia de otros factores

Establecimiento de UN PLAN de 5n determinacidn de
actuacion para la correccion de objetivos
las desigualdades retributivas

&



Real Decreto 902/2020, de 13 de octubre, de igualdad
retributiva entre mujeres y hombres

————

Realizacién del
diagndstico de la situacion
retributiva




Real Decreto 902/2020, de 13 de octubre, de igualdad &

retributiva entre mujeres y hombres

-
evaluacion de los ><
puestos de

trabajo




Real Decreto 902/2020, de 13 de octubre, de igualdad &

retributiva entre mujeres y hombres

La valoracion de puestos de trabajo

realizar una estimacion global de todos los factores que
concurren o pueden concurrir en un puesto de trabajo

teniendo en cuenta su INCIDENCIA

permitiendo la ASIGNACION DE UNA PUNTUACION o
valor numeérico al mismo



Real Decreto 902/2020, de 13 de octubre, de igualdad
retributiva entre mujeres y hombres

Los factores de valoracion

considerados de manera objetiva

——

vinculados de manera necesaria y estricta

con el desarrollo de la actividad laboral
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Real Decreto 902/2020, de 13 de octubre, de igualdad
retributiva entre mujeres y hombres

La valoracidon debe /

referirse
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Real Decreto 902/2020, de 13 de octubre, de igualdad
retributiva entre mujeres y hombres

=~ OTROS FACTORES
desencadenantes de
la diferencia

retributiva




Real Decreto 902/2020, de 13 de octubre, de igualdad &

retributiva entre mujeres y hombres

Establecimiento de un plan de actuacion parala
correccion de las desigualdades retributivas

con determinacidon de OBJETIVOS
ACTUACIONES concretas
CRONOGRAMA

persona 0 PERSONAS RESPONSABLES de su implantaciony
seguimiento

El plan de actuacion debera contener un sistema de
seguimiento y de implementacién de mejoras a partir de los
resultados obtenidos



Real Decreto 902/2020, de 13 de octubre, de igualdad
retributiva entre mujeres y hombres

PUESTOS de trabajo, seran de aplicacién
aquellos sistemas analiticos que garanticen
el cumplimiento de los objetivos y
exigencias establecidos en el presente
articulo y de manera especifica los criterios
descritos en el articulo 4.

&



&)
Real Decreto 902/2020, de 13 de octubre, de igualdad

retributiva entre mujeres y hombres

Valoracion de puestos de trabajo en los Convenios
Colectivos

De acuerdo con lo previsto en el articulo 22.3 del
Estatuto de los Trabajadores, con el objetivo de
comprobar que la definicion de los grupos
profesionales se ajusta a criterios y sistemas que
garantizan la ausencia de discriminacion directa e
indirecta entre mujeres y hombres y la correcta
aplicacion del principio de igualdad de retribucion por
trabajos de igual valor



&)
Real Decreto 902/2020, de 13 de octubre, de igualdad

retributiva entre mujeres y hombres

Valoracion de puestos de trabajo en los Convenios
Colectivos

+ las mesas negociadoras de los convenios colectivos
deberan asegurarse:

+ que los factores y condiciones concurrentes en cada
uno de los grupos y niveles profesionales

+ respetan los criterios de adecuacion, totalidad y
objetividad, y el principio de igual retribucion para
puestos de igual valor en los términos establecidos en
el articulo 4.



Real Decreto 902/2020, de 13 de octubre, de igualdad
retributiva entre mujeres y hombres

para llevar a cabo las acciones administrativas y
judiciales, individuales y colectivas oportunas, de
acuerdo con el texto refundido de la Ley de
Infracciones y Sanciones del Orden Social

&



&)
Real Decreto 902/2020, de 13 de octubre, de igualdad

retributiva entre mujeres y hombres

+ en su caso, la aplicacion de las sanciones que pudieran
corresponder por concurrencia de discriminacion, asi como
de acuerdo con la Ley 36/2011, de 10 de octubre, reguladora de
la jurisdiccion social, incluyendo, en su caso, el procedimiento
de oficio establecido en el articulo 148.c) de la misma.




&

Real Decreto 902/2020, de 13 de octubre, de igualdad
retributiva entre mujeres y hombres

tiene exclusivamente el alcance previsto en dicho
articulo

sin que pueda aplicarse para descartar la existencia
de indicios de discriminacién



Real Decreto 902/2020, de 13 de octubre, de igualdac &
retributiva entre mujeres y hombres

En este sentido, el principio de proporcionalidad en las
retribuciones percibidas resultara de aplicacion cuando lo
exijan la finalidad o naturaleza de estas y asi se establezca por
una disposicién legal, reglamentaria o por convenio colectivo

Cualquier reduccion proporcional debera garantizar asimismo
que no tenga repercusion negativa alguna en el disfrute de los
derechos relacionados con la maternidad y el cuidado de
menores o personas dependientes



Real Decreto 902/2020, de 13 de octubre, de igualdad
retributiva entre mujeres y hombres

Oportunidades, en colaboracion con las organizaciones
sindicales y empresariales mas representativas,
elaborara una guia técnica con indicaciones para la
realizacion de auditorias retributivas con perspectiva
de género.



Real Decreto 902/2020, de 13 de octubre, de igualdad
retributiva entre mujeres y hombres

vigor del presente real decreto, se aprobara, a través
de una orden dictada a propuesta conjunta de las
personas titulares de los Ministerios de Trabajo y
Economia Social y del Ministerio de Igualdad, un
procedimiento de valoracién de los puestos de
trabajo.



Real Decreto 902/2020, de 13 de octubre, de igualdad
retributiva entre mujeres y hombres

que la valoracion de los puestos de trabajo
efectuada cumple con los requisitos formales
exigidos en el presente reglamento, cuando para
su realizacion se haya aplicado el procedimiento al
que se refiere el apartado primero de esta
disposicion final.



&

{Qué vamos a analizar en la valoracién de puestos de
trabajo?

Condiciones profesionales y de formacion
(Formacion no reglada y experiencia profesional)

Funciones y tareas esenciales del puesto del

trabajo
(definidas en el Convenio Colectivo)

Condiciones laborales y factores relacionados

con el puesto de trabajo
(diferentes a los anteriores esenciales para el puesto de
trabajo)



&

¢ Qué criterios vamos a aplicar a la valoracion de
rabajo”?

TOTALIDAD

OBJETIVIDAD



&

Quiénes van a negociar la valoracion de los puestos de
trabajo

Planes de Igualdad Convenios
Colectivos

Comision Mesa Negociadora
Negociadora




{Qué vamos a analizar en la valoracién de puestos de
trabajo?

Condiciones profesionales y de formacion 25 %

Funciones y tareas esenciales del puestodel 407%
trabajo

Condiciones laborales y factores 15 %

relacionados con el puesto de trabajo

&



1. El puesto requiere educacién primaria

2. El puesto requiere educacion secundaria obligatoria o grado basico de formacion
profesional FP

3. El puesto requiere grado medio de formacion profesional (FP)

4. El puesto requiere bachillerato o grado superior de formacion profesional (FP)

5. El puesto requiere grado universitario o equivalente

6. El puesto requiere master universitario

7. El puesto requiere doctorado



1. Conocimientos y comprension

2. Aptitudes

3. Habilidades sociales

4. Otros factores relacionados con las condiciones profesionales y
de formacion



1.1. Procedimientos, materiales, equipos y maquinas

1.2. Competencias digitales

1.3. Gestion de la diversidad

1.4. Conocimiento y dominio de un idioma

1.5. Formacion no reglada

1.6. Experiencia

1.7. Actualizacion de conocimientos



2.1. Destreza
2.2. Minuciosidad
2.3. Aptitudes sensoriales

2.4. Capacidad para plantear ideas y soluciones



&)

3.1. Capacidad comunicativa

3.2. Capacidad emocional

3.3. Capacidad de resolucion de conflictos



——

4. Otros factores relacionados con las
condiciones profesionales y de formacion

Este factor es opcional y excepcional debiendo justicarse




1. Polivalencia o definicidn extensa de las obligaciones

2. Esfuerzo Fisico
3. Esfuerzo mental
4. Esfuerzo emocional
5. Responsabilidad de organizacion, coordinacion y supervision
6. Responsabilidades funcionales
7. Autonomia

8. Otros factores relativos a la naturaleza de las funciones o tareas



Busca visibilizar |la totalidad de las tareas del puesto de
trabajo y los requerimientos en cuanto a capacidad para

alternar entre funciones de distinta naturaleza



e —

2.1. Posicion continuada y posturas forzadas

2.2. Movimientos repetitivos
2.3. Esfuerzo visual
2.4. Esfuerzo auditivo

2.5. Otros tipos de esfuerzo fisico



&)

——

Evalua la duracion y la frecuencia de las tareas
gue requieren concentracion mental intensa



Refleja las exigencias del puesto ante situaciones de
estrés o presion derivadas de las relaciones
interprofesionales que implica el trabajo



Niveles de esfuerzo fisico, mental y FRECUENCIA
emocional

Condiciones fisicas y psicosociales DE VEZ EN NORMALMENTE SIEMPRE O
CUANDO (masdel30%y  CASISIEMPRE

(hastael30%de hastael6o%de (Masdel60% |
lajornada la jornada de la jornada
semanal) semanal) semanal)
Muy bajo nivel  Bajo nivel de Nivel
DEBIL de esfuerzo esfuerzo moderado de
( Nivel 1) ( Nivel 2) esfuerzo
( Nivel 3)
INTENSIDAD Bajo nivel de Nivel moderado Alto nivel de
MODERADO esfuerzo de esfuerzo esfuerzo
( Nivel 2) ( Nivel 3) (Nivel 4)
Nivel moderado Alto nivel de Muy alto nivel
FUERTE de esfuerzo esfuerzo de esfuerzo

( Nivel 3) (Nivel 4) (Nivel 5)



5.1. Responsabilidad de organizacion y coordinacion de las tareas
de otras personas, asi como su formacion

5.2. Responsabilidad de supervision de resultados y calidad del
trabajo propio y de otros



&)

6.1. Responsabilidad sobre el bienestar de las personas

6.2. Responsabilidad econdmica

6.3. Responsabilidad sobre informacién confidencial



——

En relacion con la ejecucion del trabajo mide el
grado de libertad, flexibilidad e iniciativa respecto
a las directrices recibidas



El uso de este factor es opcional y excepcional
debiendo ser justificado



1. Entorno

2. Condiciones Organizativas

3. Otros factores relacionados con las condiciones laborales



1.1. Condiciones fisicas

1.2.Condiciones psicosociales



NIVELES DE ENTORNO:
Condiciones fisicas y psicosociales

SEVERIDAD

POCO GRAVE

GRAVE

MUY GRAVE

PROBABILIDAD

POCO
PROBABLE

Muy baja
exposicion (Nivel
1)

Baja exposicion
(Nivel 2)

Exposicidn
Moderada
(Nivel 3)

PROBABLE

Baja exposicion
(Nivel 2)

Exposicion
Moderada
(Nivel 3)

Alta exposicion
(Nivel 4)

MUY PROBABLE

Exposicion
Moderada
(Nivel 3)

Alta exposicion
(Nivel 4)

Muy alta
exposicion (nivel
5)



2.1. Horarios, descansos y vacaciones

2.2 Desplazamientos y viajes



3. Otros factores relacionados con las condiciones
laborales

Su uso es opcional y debe ser justificado



* El articulo 46.2 de la Ley Orgdnica 3/2007, de 22 de marzo, establece que

** |a elaboracion del diagndstico

* se realizara en el seno de la

* Comision Negociadora del Plan de Igualdad



octubre,

la valoracion de los puestos de trabajo de la empresa es

uno de los componentes de la obligacion de diagnostico de |a
situacion retributiva

que requiere la realizacion de su auditoria retributiva



** La auditoria retributiva es, a su vez, una de las materias que han de incluirse
en el diagnostico de situacion de la empresa

* el diagnostico constituye la primera fase de elaboracion del plan de
igualdad

* En todo caso, el proceso de la valoracion de puestos de trabajo se entiende
enriquecido cuando participan la representacion legal y sindical de las
personas trabajadoras.



los Trabajadores, con el objetivo de comprobar que la
definicion de los grupos profesionales se ajusta a criterios vy
sistemas que garantizan la ausencia de discriminacion directa
e indirecta entre mujeres y hombres y la correcta aplicacion
del principio de igualdad de retribucion por trabajos de igual
valor



nesas negociadoras de los convenios cole vos deberan
asegurarse de que los factores y condiciones concurrentes en
cada uno de los grupos y niveles profesionales respetan los
criterios de adecuacion, totalidad y objetividad, y el principio
de igual retribucion para puestos de igual valor en los
términos establecidos en el articulo 4 del Real Decreto de
lgualdad Retributiva



convenios colectivos, las empresas deberan iniciar el
procedimiento de negociacion de sus planes de igualdad y de
los diagnosticos previos mediante la constitucion de la
comision negociadora, dentro del plazo maximo de los tres
meses siguientes al momento en que hubiesen alcanzado las
personas de plantilla que lo hacen obligatorio, computadas de
acuerdo con lo dispuesto en el articulo anterior




* Sin perjuicio de previsiones distintas acordadas en convenio
colectivo, y de conformidad con lo previsto en los articulos 45
vy 46 de la Ley Orgdnica 3/2007, de 22 de marzo, los planes de
igualdad, incluidos los diagndsticos previos, deberan ser
objeto de negociacion con la representacion legal de las
personas trabajadoras de acuerdo con el presente articulo.



empresa y la de las personas trabajadoras.

Como regla general, participaran en la comision negociadora, por
parte de las personas trabajadoras, el comité de empresa, las
delegadas y los delegados de personal, en su caso, o las secciones
sindicales si las hubiere que, en su conjunto, sumen |la mayoria de
los miembros del comité. La intervencion en la negociacion
correspondera a las secciones sindicales cuando estas asi lo
acuerden, siempre que sumen la mayoria de los miembros del
comité de empresa o entre las delegadas y delegados de personal



negociacion en aquellos aspectos no expresamente tratados
en el presente reglamento sera el establecido en el articulo 89
del Estatuto los Trabajadores. En las empresas con varios
centros de trabajo negociara el comité intercentros si existe y
tiene establecidas competencias para la negociacion. La
negociacion del plan de igualdad en los grupos de empresa se
regira por lo establecido en el articulo 87 del Estatuto de los
Trabajadores para los convenios de ese ambito.



objeto de negociacion con la representacion legal de las personas
trabajadoras de acuerdo con las reglas establecidas en el Art 5 de este

Real Decreto.

* Se constituira una comision negociadora en la que deberan participar de
forma paritaria la representacion de la empresa y la de las personas
trabajadoras.



tendrdn los mismos derechos y obligaciones que las personas que

intervinieran en la negociacion de convenios y acuerdos colectivos. Como
regla general, en la comisidn negociadora deberan participar de forma
paritaria la representacion de la empresa y la de las personas
trabajadoras:

El Real Decreto es quien marca las reglas para constituir las Comisiones
negociadoras y en algunos supuestos se remite al Art. 87 ET.



e —

Planes de Convenios
lgualdad Colectivos

Comision Mesa Negociadora
Negociadora




/// >

Vecic q e g!:l | articu

28.1 del Estatuto de los Trabajadores y el articulo 4.2 del Real
Decreto 902/2020, de 13 de octubre:

a)Naturaleza de las funciones o tareas: es el contenido esencial
de la relacion laboral, tanto en atencion a lo establecido en la
ley o en el convenio colectivo como en atencion al contenido
efectivo de la actividad desempenada.



c) Condiciones profesionales y de formacidon: aquellas que
puedan servir para acreditar la cualificacion de la persona
trabajadora, incluyendo la experiencia o la formaciéon no reglada,
siempre gue tenga conexion con el desarrollo de la actividad.

d) Condiciones laborales y factores estrictamente relacionados
con el desempeiio: aquellos diferentes de los anteriores que sean
relevantes en el desempeno de la actividad.



* Cumplen los siguientes criterios:

— Caracter comun. Los factores son comunes y deben ser valorados en
todos los puestos de trabajo de la empresa.

— Variabilidad. Permiten distinguir los puestos en funcion de la intensidad
con la que estos concurran en la valoracion. Aunque todos ellos deben ser
considerados en todos los puestos de trabajo, no necesariamente estaran
presentes en la misma proporcion, intensidad o importancia, sino que lo
estaran en su correspondiente grado o nivel.



permiten apreciar las caracteristicas de un determinado puesto de trabajo.

* Cumplen los siguientes criterios:

— Relevancia. Son capaces de identificar diferencias relevantes e
importantes entre los puestos de trabajo.

— Gradualidad. Cada factor se divide en distintos grados o niveles, que
expresen el nivel de importancia o incidencia de cada factor en cada
puesto de trabajo.



justificadas en las categorias a), c) y d) del punto 1¢ anterior,
lo que incorpora un elemento de flexibilidad en Ia
herramienta.

* Con el objetivo de evitar que se produzca un uso indebido de
este factor, su utilizaciéon debe cumplir una serie de requisitos
gue estan indicados en la Guia.



«otros», se completa con wuna escala de niveles
predeterminada que permite medir la intensidad en la que
aquellos concurren para cada puesto de trabajo. Esta escala
contempla un «nivel cero» o «no relevante», que expresa la
no concurrencia del factor o subfactor para un determinado
puesto de trabajo.



otorga de forma predeterminada y automatica un peso o valor
relativo a cada factor y subfactor de valoracién, asi como a sus
distintos niveles atendiendo a la intensidad con la que estos
pueden concurrir en un determinado puesto de trabajo.

*La formula matematica empleada garantiza un equilibrio entre
la valoracion de los niveles minimos y maximos de cada factor o
subfactor, asignando la puntuacion maxima del factor al nivel
maximo definido.



habiendo puntuado cada uno de ellos mediante la seleccion
de un nivel de concurrencia de cada factor y subfactor de
valoracion, la herramienta calculara su puntuacion total.

* A continuacion, la herramienta agrupara los puestos de
trabajo de igual valor conforme a los criterios establecidos
en los articulos 28.1 del Estatuto de los Trabajadores y 4.2 del
Real Decreto 902/2020, de 13 de octubre.



TAREAS

B) CONDICIONES EDUCATIVAS

20

C) CONDICIONES PROFESIONALES Y DE
FORMACION

25

D) CONDICIONES LABORALES Y FACTORES

ESTRICTAMENTE RELACIONADOS CON EL
DESEMPENO

15

TOTAL A+B+C+D

100




A) NATURALEZA DE LAS
FUNCIONES O TAREAS

40

POLIVALENCIA 30
ESFUERZOS 24
RESPONSAI%ILIDAD Y 41
AUTONOMIA

OTROS 5
TOTALA 100




A.2.3) Esfuerzo visual 20
A.2.4) Esfuerzo 20
auditivo
A.2.5) Otros tipos de 20
esfuerzo fisico
TOTAL 100
A.3) ESFUERZO 35 100
MENTAL
A.4) ESFUERZO 35 100
EMOCIONAL
TOTAL A2+A3+A4 100




jornada semana

semanal)

jornada semanal)

INTENSIDAD

DEBIL

Muy bajo nivel de
esfuerzo (nivel 1)

Bajo nivel de esfuerzo
(nivel 2)

Nivel moderado de
esfuerzo
(nivel 3)

MODERADO

Bajo nivel de esfuerzo
(nivel 2)

Nivel moderado de
esfuerzo
(nivel 3)

Alto nivel de esfuerzo
(nivel 4)

FUERTE

Nivel moderado de
esfuerzo
(nivel 3)

Alto nivel de esfuerzo
(nivel 4)

Muy alto nivel de
esfuerzo
(nivel 5)




RESPONSABILIDAD Y
AUTONOMIA

TOTAL 100
A.6) 35|A.6.1) Responsabilidad sobre 40
RESPONSABILIDADES el bienestar de las personas
FUNCIONALES A.6.2) Responsabilidad 25

econdmica

A.6.3) Responsabilidad sobre 35

informacién confidencial

TOTAL 100

A.7) AUTONOMIA

35

100




RIA (%)

B) 20 ENSENANZA 100 | B.1) 100
CONDICIONES REGLADA ENSENANZ
EDUCATIVAS A
REGLADA
TOTALB 100 100




CONDICIONES NTOS Y CONOCIMIENTOS Y
PROFESIONALE COMPRENSI COMPRENSION
SYDE ON
FORMACION
TOTAL C1 100
APTITUDES 50 | C.2) APTITUDES 50
Y
HABILIDADE
S SOCIALES C.3) HABILIDADES 50
SOCIALES
TOTAL C2+C3 100
OTROS 5| C.4) OTROS
TOTALC 100




\ \

Y DE
FORMACION

PROFESIONALES

TOSY
COMPREN
SION

COMPRENSION

Procedimientos,
materiales,
equiposy
magquinas

C.1.2)
Competencias
digitales

15

C.1.3) Gestion de
la diversidad

10

C.1.4)
Conocimiento o
dominio de
idioma extranjero

17,5

C.1.5) Formacién
no reglada

17,5

C.1.6) Experiencia

10

C.1.7)
Actualizacién de
conocimientos

15

TOTAL C1

100

100




C) CONDICIONES 25 APTITUDES Y 50 | C.2) APTITUDES 50 | C.2.1) Destreza 25
PROFESIONALES Y DE HABILIDADES ciosidad
FORMACION SOCIALES C.2.2) Minuciosida 25
C.2.3) Aptitudes 25
sensoriales
C.2.4) Capacidad para 25
plantear ideas y
soluciones
TOTAL 100
C.3) HABILIDADES 50 | C.3.1) Capacidad 35
SOCIALES comunicativa
C.3.2) Capacidad 30
emocional
C.3.3) Capacidad de 35
resolucion de conflictos
TOTAL 100
TOTAL C2+C3 100




=
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Herramienta de Valoracion de Puestos

Hacer clic en este botdn en caso

Razdn Social: | | fie que sea necesario defnirlos
nivelesde los subfactores «otros»

Fecha de Referencia: I:I

Graftos:




* En el inicio se puede cumplimentar el nombre de la empresay la
fecha de realizacion de la valoracion

Razén Social: ‘

Fecha de Referencia: l:’




“Listado de puestos”

Inicio Listado de puestos Listado Puestos Valorados Agrupaciones

Titulo del Puesto
Compahia

Area: denominacién de campo modificable con el objetivo de adaptarlo ala
estructura de la empresa

Departamento/Zona: denominacion de campo modificable con el objetivo de
adaptarlo a la estructura de la empresa

Centro de trabajo: denominacion de campo modificable con el objetivo de adaptarlo
a la estructura de la empresa



Contador Titulo del Puesto Con\_/enlglde Area | Departamento | Zona
Aplicacion
1 Director/a General Area 1 Departamento 1
2 Director/a de area Area 2 Departamento 2
3 Subdirector/a Area 3 Departamento 3
Responsable/Gerente/ )
4 Manager Area 4 Departamento 4
5 Jefe/a de zona Area 5 Departamento 5
6 Técnico/a Senior Area 1 Departamento 1




Indica el numero de puestos a valorar que se han
iIntroducido en la herramienta, esta predeterminado y
no debe modificarse.

Haciendo clic en el icono ) se despliega una
ventana emergente. Para cerrar la ventana
emergente se ha de pinchar el icono X



ventana emergente.

La ventana emergente nos permite introducir Ia

nominacion de los puestos utilizados en nuestra
empresa

Para cerrar la ventana emergente se ha de pinchar
el icono X



Limpiar Excel

Elemento organizativo

modificable

@
Area Departamento | Zona Centro de trabajo Responsable
Areal Departamento 1 Oficina 1
Area 2 Departamento 2 Oficina 2
Area 3 Departamento 3 Oficina 3
Area s Departamento 4 Oficina 4
Area 5 Departamento 5 Oficina 5




Una vez completados los datos requeridos por la herramienta

SE PROCEDE

valoracion del puesto

Se selecciona el puesto que se va a valorar, haciendo clic cualquier
celda de la fila correspondiente

haciendo clic en el botén «Proceder a la valoracidon» que se
encuentra en la parte superior de la hoja



Contador

Titulo del Convenio de
puesto aplicaciéon

Director/a General

ctor/a de
a

Subdirector/a

Responsable/
Gerente

Area

Area 1

Area 2

Area 3

Area 4

Departamento
Departamento
Departamento

Departamento

Departamento



Proceder a la valoracion |

Convenio de

Contador Titulo del Puesto - .« Area
Aplicacion

1 Oirecton'a General brea

‘ Oirector'a de area brea?




Paso 2

Al pinchar en el boton «Proceder a la
valoracion»

denominada «Hoja de valoracion».




correspondiente a

cada factor
o subfactor

para el puesto evaluado.



Mimero de puesta 1

Titulo del Puesta Directorta General
Corvenio de Aplizacion

brea freat
Departamento | Sona Departamento 1
Centro de trabajo Oficina 1
Rezponsable

Obzervaciones [Opcional]

* ;Atencidn!: Esta informacion se puede modificar en este paso, y se
actualizard automaticamente cuando se guarde la valoracion.



* En la parte inferior de la hoja se describen las
categorias, los factores y los subfactores que
han de considerarse para realizar la
valoracion del puesto de trabajo, asi como su

definicion



g HNireles io i Yaloracion
FACTORES Subfactores Definicion
Este factor, que busca vizibilizar by totalidad de | W ralewants i z 3 [ 5
tateus atribuidas al pusste de trabajo, valora h
virzatilidad y lag requerimientos en cuanto 2
capacidad de alternar entre Funciones distintas o
d distinta natural sz, benienda en cusnta tanta ot ot | B Eumnantere 3:,:“"‘:'"“:“? vurtods b | e
A1) POLIYALEHCIA 0 I heterogencidod de estaztareas como - |Lawblnactndoante| - PR TR apibupunalpuardy | TR SRR i g
DEFIHICION EXTENSA DE . Faztornaerrelevanke tona bibaidar trabajobarear quere trabaistarew s | reios doforma prdinarion! drarrall 5
OBLIGACIONES frecuencia con que st realizan. El nimera de parsictepusrtade diverrarkarear quore onmr-:Lnnn un-iqfun:iin ehmarzanenuna | ordinariaelderarrollo it amdr
funn:mnfts atrlbmdaj;a 1 puezta d trabajo, o o wrabain Mt Enng niza Sekintad o quesoarame Funcidn dirkinta e la que doldn: Fun::mnw e
caracker heteragine de estas, no quarda Funcif femaneraardinaria | T ‘"““‘:Id" Manera difatanciodar resncioder
relacidn con b ubicacian del pusto en el e
arganigrama di la empresa
Mot | 2 : : ; | fuonds it [
a.Li) . . .
Paricids Risfleja b Frecuenci de pasturas contlnuadas. 1. Lautilizacidn de arte HORMALMENTE
comg estar de pic, i de posiciones incomadus o Fostarnasrrelevants | 1 Mupbajaninel e S Botnialdeont bHiwelmaderadnde | dAlanivlde | 5Mupaanivel de (wir del 34y pEBIL 2
purturar formadas paracrt puertn e orfuerzn SR e e whuerzn wrfuerzn wrfuerzo harta el b0z da ln
Farzadar trabajo jrsada remanal)
Pobrwts |1 z 3 : ; | o wnited [
Reflja u Frecuencia de realizacian de Lo il acitode
moimicnts repetitives o contivies dwrante B | ardoctornzar | 1 Murbaianinel & 2 Bt 3Miwlmadiradnde | dAkanivelde | 5 bupalninel e I Mo releraste No relevante]
ripatitivar ¢i¢cuci6n dil trabaio rbeinantipara arts wrfuerzn Rl drviarsn wbuerzn crfuerzn wrbuerzn, " relvante
Juartn ds frabosn
Borats |1 z 3 ; ; | ucnds it [
X)) Evalu:! %4 rtqucrlrlmcnltfos el puesto de trlaba|o b Loutilicacitnde o HORHALHENTE
Erfusrzn relativas 1y ealizacion de un ecfustze visual Fackornaerrelevante | 1. Murbajonivel 4 7 Enioniad doarfusess 3 Hivelmaderadndi 4. Alvanivelde B Muy alegnivel 4o (mir dal 30y DEB“. 2
virual continuada paracrke puorto de orfusrzn Tt wrfuerzn wrfugrzn orfusrzn harta sl bz da la
1.2) ESFUERZ0 FiSICO trabajo jrsada remanal)




* Para facilitar la comprension y aplicacion de los
mismos, se han incluido los ejemplos en la guia.

* Para acceder a estos, hay que hacer clic en el icono
con forma de @J

* Se desplegard una ventana emergente que se cierra
haciendo clic en X



Una flincion &s un conjunto d tareas homogeneas; es decir, desarrolladas para e cumplrn'enlrx |

FACTORES

Ejemplas

te un misma fin o propasita. Por ejemplo, este factor pued ser relevante en puestos d
nersonal de venta en el pequefo comercia, donde &5 habitual 2 realizacion de funciones de

Definicion

A|POLIVALENCIA D
DEFINICION EXTENSA DE
OBLIGACIONES

(e distinta naturaleza, teniendo EMCURMEE TaMTD

limpieza 0 de repasicion de productos, ademas de 2 funcion de asesoramiento y atencion d 3
clientela. Otro ejemplo podria ser el senvicio de atencion & damicilio, que ademas de ocuparse
tel bienestar d 2 persona atendida, relizz funciones de impiezs o dz pequenas reparaciones
enél hogar,

Este factor, que busca visibilizar
fareas atripuidas al gy&stti'ﬂe i
1fers.atiIidaqJ,a}cﬂs"'r'equErimientct

capgcldaﬁe alternar entre funcio

4. LERURVURLaLaY

0.lautlizaciondeeste |~ = atribuyen 3l puesto de
tiene atribuidas

|a Neterogeneidad de estas fareas como [ | factornoes relevante | trabajo tareas que se
diversas tareas Que s

ENMArCan &n una Unica
funcion.

enmarcan en una funcion
distintz de 2 que se asume
& manera ordinaria.

frecuencia con gue se realizan. El nimerg de | peraste pussto de
funciones atribuidas a un puesto de trabajo, 0 &l trabejo
Caracter heterogeneo de estas, no guarda

relzcion con |3 ubicacion del pussto en el

organigrama de |3 empresa,




* La asignacion del valor a cada uno de los factores o
subfactores se realizara en las ultimas columnas de la hoja
«Hoja de valoracion», en las celdas sin sombrear.

* ;Atencion!: las celdas sombreadas en gris contienen férmulas y
no deben ser modificadas.



La celda de valoracion muestra un desplegable con los
niveles que pueden asignarse al puesto de trabajo.

Los factores o subfactores se dividen en 3, 5 0 7 niveles.

Si el factor o subfactor no concurre en el puesto de
trabajo analizado, ha de seleccionarse en el desplegable
la opcidn «no relevante».



Niveles Yaloracian Yaloracion Yaloracian
No relevante 1 2 3 4 5
Mo reeante
f
2
. 3 Frecuertemente se .
| 2 Ooasionalmentese | ™ | & Hlovesto deab :
. 1 Elpuestodetiaban | abuen alpuestode | & Elpuestodetiabgp | |
(1 Laflizacian de este reathi albuyen 2 puesto ge e o e fams _
e atibuidss . abaotaeasquese | requieedefoma |
Factornoes elevarte | | Wabajotareas que se g ! swdnanaeldesanaly
diversas tarezs quese | enmarcanenuna | ordinana el desaml ,
paraeste puesto de enmarcanenunahngion |, , ddEromas
. enmaCanenna |, funciandisintade s que| o doshunciones .
habajo i disinta de s quese asume ; " Funaionas
Unicahuncidn, | seammedemanera | dierenciadss .
de manera ordinaria, - s
etz
No relevante ] z ] { 5 Frecuencia Intensidad
(1 Lawiizacitn de este NORMALMENTE I
factornoesrelevante | 1My biajorivel de - INuelmoderadode | 4. Borivelde | 5 My ahanivelde mas del 30y hasta
Al FT T ) sl iy DéalL L |GR
paaestepuestode | esfuermn esflerzo esflerzo gsflerz el 607 dela
habajo jornada semanal]




Valoracion Valoracion

Frecuencia Intensidad

#:NOMBRE?

#:NOMBRE?

Frecuencia Intensidad

Frecuencia Intensidad

#¢NOMBRE?




confluyen en una matriz (frecuencia e intesidad).

+*En concreto, esto ocurre en los siguientes factores y
subfactores de la categoria «Naturaleza de las funciones
o tareas» y en «Condiciones laborales y factores
estrictamente relacionados con el desempeno»



Posicion continuada y posturas forzadas
Movimientos repetitivos
Esfuerzo visual

Esfuerzo auditivo
Otros tipos de esfuerzo fisico
Esfuerzo mental
Esfuerzo emocional




Condiciones Fisicas
Condiciones Psicosociales




Frecuencia

Intensidad

NORMALMENTE
Imas del 30 v hasta
el 602 de la

jornada semanal]

Mo relevanks:
|0OE YEZ EM CUAMNDO [hazta ol 30% d
MORMALMEMNTE [mas del 30 y hasta
ZIEMPRE O CAEl EIEMPRE [maz del

DEBIL

Intensidad

Mo relevante

Mo relevante

Mo relevante




Frecuencia Intensidad

NORMALMENTE
Imas del 30 v hasta 2
el 603 de la DEBIL
jornada semanall -
Frecuencia Pla releyanke
DEEIL
FMODERADD

_’ relevante

Mo relevante o relevante




Frecuencia

NOBMALMENTE
[mas del 30 y hasta
el 60 de la

jornada semanal]

Frecuencia

Mo relevante

Intensidad

DEBIL

Intensidad

Mo relevante

Mo relevante

=
x|+



FRECUENCIA

DE VEZ EN NORMALMENTE  SIEMPRE O CASI
NIVELES DEESFUERZO  cyanpo  (mdsel30yhasta  SIEMPRE
(hasta el 30% de la el 60% de |a jornada (mas del 60% de la

jornada semanal) semanal) jornada semanal)
E Débil 1 P 3
2]
2 Moderado 2 3 4
L
=
= Fuerte 3 4 5




* La valoracion quedara automaticamente guardaday la
herramienta volvera a mostrar Listado de Puestos, para
continuar la valoracion del siguiente puesto

Cuando termine de valorar un puesta pinchar en el botdn
"Guardar”




rabajo correspondiente.

Al)
. . POLIYALENCIA O
H;:;Z?ET Titalo del Puesto Conrenio de Aplicacion ks Departameato | Zona Ceatro de trabajo Responzable m;su::::::ﬁu DEFINICION
EXTENSAD
] ] ] ] ] ] oeomi
1 Dlirectorta General Bread Departamenta | Oficina §
2 Oirectorta de area frea? Departamento 2 (ficinz 2 §
3 Subdirectanta fred Departamenta 3 (ficina 3 §
4 RespansabledzerentefManager freat Departamento 4 (ficina 4 4




VdAalUIl c JICO. Mdlid €liU
valoraciones en los desplegables de las celdas
correspondientes, siendo necesario posteriormente hacer
clic en el icono de actualizar tabla

Actualizar Tabla

.2




+*En esta hoja se incluye una tabla resumen con todos los
puestos de trabajo de la empresa en la que han de
completarse los campos «N° de mujeres» y «N° de
hombres» para cada puesto de trabajo



Titulo del Puesto

N°. de

=

N°. de

HornhrTi

Categorizacién

Director/a General

Feminizada

Director/a de area

Feminizada

Subdirector/a

Masculinizada

Responsable/Gerente/Manager

Masculinizada

Jlefe/a de zona

Equilibrada

Técnico/a Senior

Feminizada

T&cnico/a

Masculinizada

Supervisor/a

Equilibrada

Administrativo/a

Feminizada

Bedel Feminizada
Personal de limpieza Masculinizada
Médico/a Masculinizada

Enfermero/a Feminizada

Telefonista

Masculinizada

Recepcionista

Feminizada

Secretario/a

Masculinizada

Personal de mantenimiento

Masculinizada

Cocinero/a

Feminizada

Dependiente/a en comercio

Feminizada

Servicio de ayuda a domicilio

Feminizada

Técnica/o de educacion infantil

Masculinizada

Directora de Recursos Humanos

Masculinizada

Director de Ventas

Feminizada

Cajera

Feminizada

Reponedora/or

Equilibrada

Operario/a de maguinaria

Masculinizada

Envasadora de productos hortofruticola

Feminizada

Camarero/a de piso (hotel)

Feminizada

Camarero/a de bar (hotel)

Rlolgv|e|nsjw|olkivfololol=loN|o|n|N B w|r|N|w|r|o[N|N

plrINje|BlRR(N|RoRsINw|oN[ R RV NN W w|s | (]

Feminizada

o



=
&

Tecnico/a

Masculinizada

Titulo del Puesto I'I':de ) Categorizacion
7| Mok - | Hom
Director/a General 2 0 Feminizada
Director/a de drea 2 1 Feminizada
Subdirector/a 0 1 Masculinizada
Responsable/Gerente/Manager 1 4 Masculinizada
Jefe/ade zona 3 3 Equilibrada
Técnico/a Senior 7 3 Feminizada
1 2
] 7

Supervisor/a

Equilibrada




categorizados como «feminizada» (si hay mas de un 60%
de ocupantes mujeres), «masculinizada» (si hay mas de
un 60% de ocupantes hombres) o «equilibrada» (en caso
de que no prevalezca ninguno de los dos sexos).



« jAtencionl: Todas las columnas sombreadas estan
formuladas y no han de modificarse. Solo ha de
introducirse informaciéon en los campos senalados en el
parrafo anterior; aquellos que carecen de sombreado.



——

+* RESULTADOS DE LA HERRAMIENTA



« Tras realizar la valoracion de los puestos de trabajo de la
empresa, la herramienta de forma automatica realiza las
agrupaciones de puestos de igual valor, lo que permite
cumplir con los propodsitos y objetivos de esta herramienta.
Ademas, la herramienta incluye algunos graficos que
permiten visualizar la aplicacion que se ha hecho de ella.



——

AGRUPACIONES



=IAgrupacion

= Agrupacion
= Agrupacion

= Agrupacion

= Agrupacion

=IAgrupacion

=IAgrupacion

o)

Responsable/Gerente/Manager(578)
Jefe/a de zona(569)
Supervisor/a(613)
Enfermero/a(640)
Técnico/a Senior(503)
Técnico/a(437)
Secretario/a(412)
Cocinero/a(437)

Servicio de ayuda a domicilio(471)
Técnica/o de educacidn infant (443)
Administrativo/a(331)
Telefonista(3422)
Recepcionista(345)
Personal de mantenimiento(368)
Camarero/a de bar (hotel)(320)
Dependiente/a en comercio(276)
Operario/a de maquinaria(265)
Bedel (200)

Personal de limpieza(200)
Envasadora de productos hortofrutcolas(221)
Camarero/a de piso (hotel)(247)
Cajera(178)
Reponedora/or(159)



= Agrupacion 10 Director/a General{788)
= Agrupacion 9 Director/a de area(764)
Directora de Recursos Humanos(768)
Director de Ventas(/747)
= Agrupacion 8 Subdirector/a(681)
Medico/a(h55)
= Agrupacion 7 Responsable/Gerente/Manager(578)



Las agrupaciones que nos facilita la herramienta deben ser
orientativas

Nos facilitan una primera valoracién

QUE DEBE
ADAPTARSE

A la realidad de nuestra empresa



——

MAPA DE PUESTOS



9 Limpiar Mzpa
m Generar Mapa de Puestos por: Departamento / [ona e
Departamento { Zona |  Departamento 1 Departamento 2 Departamento 3 Departamento 4 Departamento 5 Departamento o

" Directorta
Agrupacion 10 General 84
Director de
" . : Yentas[M47),
Agrupacion 3 Directorfa de area[764) Divectora de Rectnsos

Humanos(768)




Agrupacion 8 Subdirector/a(681) Médico/a(655)
Enfermero/a(640),
Agrupacién 7 Supervisor/a(613) /Gerente/l Jefe/a de zona(569)
578)
Agrupacién 6 Técnico/a Senior(503)
Servicio de ayuda a
P . . domicilio(471),
Agrupacién 5 Técnico/a(437) Cocinero/a(437) Secretario/a(412) Técnica/o de educacién
infanti(443)
. N Recepcionista(345),
A /a( (368)
\g 4 (331) de Telefonista(342) Camarero/a de bar (hotel)(320)
Agrupacién 3 /aen i0(276) Operario/a de maquinaria(265)
Camarero/a de piso (hotel)(247),
Agrupacion 2 Bedel(200) Personal de limpieza(200) Envasadora de productos
hortofruttolas(221)
Cajera(178),
Agrupacion 1 Reponedora/or(159)




——

PUNTUACION TOTAL DE LOS
PUESTOS DE TRABAJO DE LA
EMPRESA



Director/a General

Directora de Recursos Humanos
Director/a de drea

Director de Ventas
Subdirector/a

Médico/a

Enfermero/a

Supervisor/a
Responsable/Gerente/Manager
lefe/a de zona

Técnico/a Senior

Servicio de ayuda a domicilio
Técnica/o de educacion infantil
Cocinero/a

Técnico/a

Secretariofa

Personal de mantenimiento
Recepcionista

Telefonista

Administrativo/a

Camarero/a de bar (hotel)
Dependiente/a en comercio
Operario/a de maquinaria

Camarero/a de piso (hotel)

Envasadora de productos...

Bedel
Personal de limpieza
Cajera

Reponedorafor

PUNTUACION POR PUESTO Y SEXO

443
437
437
412
368
345
342
331
320
276
265
247
221
200
200
178
159

100 200 300 400

788
768
764
747
681
= Equilibrada
m Masculinizada
= Feminizada
700 800 900



——

DETALLE DE LA VALORACION
DE CADA PUESTO



T

0) CONDICIONES |

Seleccione aqui el puesto

| A RATURALEZA COMDICIONS | LABORALES Y FACTORES
detrabajo cue quire ntlmnﬂmm B Comoicones !ﬂ!l'ﬂlﬂlul!ﬂ BTRCTAMENTE | TOTAL
s orancs | VUMY b ronMACiN | RELACIONADOS CON L
DESEMPERD
Porcentaje de
Pugst: Diretonfa General 0% mujeres enelpuesto| 34 m [ i 188 Puntos
e trabijo




C) CONDICIONES D) CONDICIONES LABORALES Y
A) NATURALEZA B) CONDICIONES
PROFESIONALES Y DE FACTORES ESTRICTAMENTE TOTAL
DE LAS FUNCIONES O TAREAS EDUCATIVAS , o
FORMACION RELACIONADOS CON EL DESEMPENO
334 171 185 98 788 Puntos




[E]




ANALISIS POR
FACTORES Y
SUBFACTORES



A) NATURALEZA DE LAS FUNCIONES O TAREAS.

« Ratb Puntos Mujeres = Ratb Puntos Hombres

Categoria

[N l A) NATURALEZA DE LAS FUNCIONES O TAREAS
ACTUALIZAR B) CONDICIONES EDUCATIVAS
' GRAFICO l
[ C) CONDICIONES PROFESIONALES Y DE FORMACION
{ D) CONDICIONES LABORALES Y FACTORES ESTRICTAMENTE RELACIONADOS CON EL DESEMPENO

FACTORES POR SEXO

| = Ratb Puntos Hombres
= Ratb Puntos Mujeres




(ategoria &

A) NATURALEZA DE LAS FUNCIONES O TAREAS

B) CONDICIONES EDUCATIVAS

() CONDICIONES PROFESIONALES Y DE FORMACION

D) CONDICIONES LABORALES Y FACTORES ESTRICTAMENTE RELACIONADQS CON EL DESEMPENO



Categoria

| A) NATURALEZA DE LAS FUNCIONES O TAREAS
ACTUALIZAR
B) CONDICIONES EDUCATIVAS

GRAFICO ,
C) CONDICIONES PROFESIONALES Y DE FORMACION
D) CONDICIONES LABORALES Y FACTORES ESTRICTAMENTE RELACIONADOS CON EL DESEMPERNO
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Categoria [

A NATURALEZA DE LAS FUNCIONES O TAREAS

B) CONDICIONES EDUCATIVAS

() CONDICIONES PROFESIONALES Y DE FORMACION

D) CONDICIONES LABORALES Y FACTORES ESTRICTAMENTE RELACIONADOS CON EL DESEMPERO



Categoria

A) NATURALEZA DE LAS FUNCIONES O TAREAS
I B) CONDICIONES EDUCATIVAS
C) CONDICIONES PROFESIONALES Y DE FORMACION
D) CONDICIONES LABORALES Y FACTORES ESTRICTAMENTE RELACIONADOS CON EL DESEMPENO

FACTORES POR SEXO

1 Ratb Puntos Hombres

1 Ratb Puntos Mujeres

B.1) ENSENANZA REGLADA



(ategoria [

A) NATURALEZA DE LAS FUNCIONES O TAREAS

B) CONDICIONES EDUCATIVAS

() CONDICIONES PROFESIONALES Y DE FORMACION

D) CONDICIONES LABORALES Y FACTORES ESTRICTAMENTE RELACIONADOS CON EL DESEMPERO
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(ategoria [

A) NATURALEZA DE LAS FUNCIONES O TAREAS
B) CONDICIONES EDUCATIVAS
(] CONDICIONES PROFESIONALES Y DE FORMACION

D] CONDICIONES LABORALES Y FACTORES ESTRICTAMENTE RELACIONADOS CON FL DESEMPENO




= Ratio Puntos Hombres
= = m Ratio Puntos Mujeres
(=] (=]
D.1.1) CONDICIONES D.1.2) CONDICIONES D.2.1) HORARIOS, D.2.2) D. 3)OTROS

FISICAS PSICOSOCIALES DESCANSOSY DESPLAZAMIENTOSY
VACACIONES VIAJES



POR SEXO
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AGRUPACIONES POR SEXO
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11 11

: [ [
Equilibrada Equilibrada Feminizada Masculinizada Equilibrada Masculinizada  Equilibrada Feminizada Equilibrada Feminizada
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Estatuto de los Trabajadores
Articulo 1. Ambito de aplicacidn

r S—

direccion de otra persona, fisica o juridica,
denominada empleador o empresario.

* 2. Alos efectos de esta ley, seran empresarios todas
las personas, fisicas o juridicas, o comunidades de
bienes que reciban la prestacion de servicios de las
personas referidas en el apartado anterior, asi como
de las personas contratadas para ser cedidas a
empresas usuarias por empresas de trabajo temporal
legalmente constituidas.



Estatuto de los Trabajadores
Articulo 1. Ambito de aplicacidn

reglamentarias, asi como la del personal al servicio de las
Administraciones Publicas y demas entes, organismos y
entidades del sector publico, cuando, al amparo de una ley,
dicha relacion se regule por normas administrativas o
estatutarias.

b)Las prestaciones personales obligatorias.



Estatuto de los Trabajadores
Articulo 1. Ambito de aplicacidn

desempenfo del cargo de consejero o miembro de los organos
de administracion en las empresas que revistan la forma
juridica de sociedad y siempre que su actividad en la empresa
solo comporte la realizacion de cometidos inherentes a tal
cargo.

d) Los trabajos realizados a titulo de amistad, benevolencia o
buena vecindad.



Estatuto de los Trabajadores
Articulo 1. Ambito de aplicacidn

consideraran familiares, a estos efectos, siempre que
convivan con el empresario, el conyuge, los descendientes,
ascendientes y demas parientes por consanguinidad o
afinidad, hasta el segundo grado inclusive y, en su caso, por
adopcion.



Estatuto de los Trabajadores
Articulo 1. Ambito de aplicacidn

empresarios, siempre que queden personalmente obligados a
responder del buen fin de la operacion asumiendo el riesgo y
ventura de la misma.



Estatuto de los Trabajadores
Articulo 1. Ambito de aplicacidn

relacion distinta de la que define el apartado 1.

A tales efectos se entendera excluida del ambito laboral Ia
actividad de las personas prestadoras del servicio de
transporte al amparo de autorizaciones administrativas de las
que sean titulares, realizada, mediante el correspondiente
precio, con vehiculos comerciales de servicio publico cuya
propiedad o poder directo de disposicion ostenten, aun
cuando dichos servicios se realicen de forma continuada para
un mismo cargador o comercializador.



Estatuto de los Trabajadores
Articulo 1. Ambito de aplicacidn

espanolas en el extranjero, sin perjuicio de las
normas de orden publico aplicables en el lugar de
trabajo. Dichos trabajadores tendran, al menos, los
derechos econodmicos que les corresponderian de
trabajar en territorio espanol.



Estatuto de los Trabajadores
Articulo 1. Ambito de aplicacidn

autoridad laboral. En la actividad de trabajo en el
mar se considerara como centro de trabajo el
buque, entendiendose situado en la provincia donde
radique su puerto de base.



Estatuto de los Trabajadores
Articulo 2. Relaciones laborales de caracter especial.

el articu
b) Lade

personal de alta direccion no Incluido en
0 1.3.0).
servicio del hogar familiar.

. ¢) La de los penados en las instituciones
penitenciarias.

d) Lade

los deportistas profesionales.



Estatuto de los Trabajadores
Articulo 2. Relaciones laborales de caracter especial.

personas que realizan actividades técnicas o auxiliares
necesarias para el desarrollo de dicha actividad.

f) La de las personas que intervengan en operaciones
mercantiles por cuenta de uno o mas empresarios sin
asumir el riesgo y ventura de aquellas.

g) La de los trabajadores con discapacidad que presten sus
servicios en los centros especiales de empleo.



Estatuto de los Trabajadores
Articulo 2. Relaciones laborales de caracter especial.

penal.

j) La de residencia para la formaciéon de especialistas en
Ciencias de la Salud.

k) La de los abogados que prestan servicios en despachos de
abogados, individuales o colectivos.

) Cualquier otro trabajo que sea expresamente declarado
como relacion laboral de caracter especial por una ley.



Estatuto de los Trabajadores
Articulo 26. Del salario

profesional de los servicios laborales por
cuenta ajena, ya retribuyan el trabajo
efectivo, cualquiera que sea la forma de
remuneracion, o los periodos de descanso
computables como de trabajo.



Estatuto de los Trabajadores
Articulo 26. Del salario

superar el treinta por ciento de las
percepciones salariales del trabajador, ni dar
lugar a la minoracion de la cuantia integra en
dinero del salario minimo interprofesional.



Estatuto de los Trabajadores
Articulo 26. Del salario

los gastos realizados como consecuencia de
su actividad laboral, las prestaciones e
indemnizaciones de la Seguridad Social y las
indemnizaciones correspondientes a
traslados, suspensiones o despidos.



Estatuto de los Trabajadores
Articulo 26. Del salario

salario base, como retribucion fijada por unidad de
tiempo o de obray, en su caso, complementos
salariales fijados en funcidn de circunstancias
relativas a las condiciones personales del
trabajador, al trabajo realizado o a la situacion y
resultados de la empresa, que se calcularan
conforme a los criterios que a tal efecto se pacten.



Estatuto de los Trabajadores
Articulo 26. Del salario

consolidables, salvo acuerdo en contrario, los
que estén vinculados al puesto de trabajo o a
la situacion y resultados de la empresa



Real Decreto Legislativo 8/2015, de 30 de octubre, por el que
se aprueba el texto refundido de la Ley General de la
Seguridad Social. Art. 147

*# a) Las asignaciones para gastos de locomocidn del
trabajador que se desplace fuera de su centro habitual
de trabajo para realizar el mismo en lugar distinto,
cuando utilice medios de transporte publico, siempre
que el importe de dichos gastos se justifique mediante
factura o documento equivalente.



Real Decreto Legislativo 8/2015, de 30 de octubre, por el que
se aprueba el texto refundido de la Ley General de la
Seguridad Social

que se desplace fuera de su centro habitual de trabajo para
realizar el mismo en lugar distinto, no comprendidos en el
apartado anterior, asi como para gastos normales de
manutencion y estancia generados en municipio distinto del
lugar del trabajo habitual del perceptor y del que constituya su
residencia, en la cuantia y con el alcance previstos en la
normativa estatal reguladora del Impuesto sobre la Renta de la
Personas Fisicas.



Real Decreto Legislativo 8/2015, de 30 de octubre, por el que
se aprueba el texto refundido de la Ley General de la
Seguridad Social. Art. 147

*# ¢) Las indemnizaciones por fallecimiento y las
correspondientes a traslados, suspensiones y
despidos. Las indemnizaciones por fallecimiento y
las correspondientes a traslados y suspensiones
estaran exentas de cotizacion hasta la cuantia
maxima prevista en norma sectorial o convenio
colectivo aplicable.



Real Decreto Legislativo 8/2015, de 30 de octubre, por el que
se aprueba el texto refundido de la Ley General de la
Seguridad Social. Art. 147

* Las indemnizaciones por despido o cese del
trabajador estaran exentas en la cuantia establecida
con caracter obligatorio en el texto refundido de la
Ley del Estatuto de los Trabajadores, en su
normativa de desarrollo o, en su caso, en |la
normativa reguladora de la ejecucion de sentencias,
sin que pueda considerarse como tal la establecida
en virtud de convenio, pacto o contrato.



Real Decreto Legislativo 8/2015, de 30 de octubre, por el que
se aprueba el texto refundido de la Ley General de la
Seguridad Social. Art. 147

* Cuando se extinga el contrato de trabajo con
anterioridad al acto de conciliacion, estaran exentas
las indemnizaciones por despido que no excedan de la
que hubiera correspondido en el caso de que este
hubiera sido declarado improcedente, y no se trate de
extinciones de mutuo acuerdo en el marco de planes
o sistemas colectivos de bajas incentivadas.



Real Decreto Legislativo 8/2015, de 30 de octubre, por el que
se aprueba el texto refundido de la Ley General de la

Seguridad Social. Art. 147

in perjuicio de lo dispuesto en los parrafos anteriores, en los
supuestos de despido o cese como consecuencia de despidos
colectivos, tramitados de conformidad con lo dispuesto en el
articulo 51 del texto refundido de la Ley del Estatuto de los
Trabajadores, o producidos por las causas previstas en el
articulo 52.¢) del citado texto refundido, siempre que en ambos
casos se deban a causas econdmicas, técnicas, organizativas, de
produccion o por fuerza mayor, quedara exenta la parte de
indemnizacion percibida que no supere los limites establecidos
con caracter obligatorio en el mencionado Estatuto para el
despido improcedente.



Real Decreto Legislativo 8/2015, de 30 de octubre, por el que
se aprueba el texto refundido de la Ley General de la

Seguridad Social. Art. 147

- 5 ’

de las prestaciones por incapacidad temporal
concedidas por las empresas y las asignaciones
destinadas por estas para satisfacer gastos de
estudios dirigidos a la actualizacion, capacitacion o
reciclaje del personal a su servicio, cuando tales
estudios vengan exigidos por el desarrollo de sus
actividades o las caracteristicas de los puestos de
trabajo.




Real Decreto Legislativo 8/2015, de 30 de octubre, por el que
se aprueba el texto refundido de la Ley General de la
Seguridad Social. Art. 147

# e) Las horas extraordinarias, salvo para la cotizacién
por accidentes de trabajo y enfermedades
profesionales de |la Seguridad Social.



Modelo 190 de la AEAT

* ¢Qué rentas deben incluirse en el modelo 1902 En el
modelo 190 deberan incluirse las percepciones
satisfechas por la persona o entidad declarante
correspondientes a las siguientes rentas:



Modelo 190 de la AEAT

190 los rendimientos del trabajo en especie respecto ae
los cuales no exista obligacion de efectuar ingresos a
cuenta conforme a lo previsto en el articulo 102.2 del
Reglamento del Impuesto (contribuciones satisfechas
por los promotores de planes de pensiones, de planes
de prevision social empresarial y de mutualidades de
prevision social que reduzcan la base imponible del
perceptor), sin perjuicio de la obligacién de declarar los
datos relativos a dichos conceptos en el modelo 345.



Complementos extrasalariales estan exentos de

retencion por IRPF

Importe exento

Computa

Gastos de Con factura El gasto total
MaCairach Sin factura 019 €/km El exceso
Dietas Gastos de estancia Importe justificado

Con pernocta Espaiia 554 €/dia El exceso

‘ Extranjero 91,35 €/dia
Gastos de manutencién
Sin pernocta Esparia 26,67 € El exceso
Extranjero 48,08 €

Prestaciones de la Seguridad Social y mejoras de | Cuantia legal El exceso sobre la cuantia legal
las prestaciones por IT concedidas por empresas
y asignaciones para gastos por estudio
Indemnizaciones por fallecimiento, traslados o Cuantia legal El exceso sobre la cuantia legal

suspensiones

Indemnizaciones por despidos

Cuantia legal, con el limite maximo de
180.000 €

El exceso sobre la cuantia legal o, en su caso,
sobre los 180.000 €
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